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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN SADICO CAN THO
Nim 2022

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

- Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN SADICO CAN THO

- Tén tiéng Anh: SADICO CANTHO JOINT STOCK CORPORATION

- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sb 1800155452 (s6 cii 1a 5703000320) ding ky

lan dau ngay 27 thang 06 nam 2007. Pang ky thay doi 1an 10 ngay 25/11/2022.

- Vén diéu 1¢: 101.399.970.000 dong.

- Vén chu sé hitu theo bao céo tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2022: 490.166.733.208
dong.

- bia chi: 366E, CMT8, P. Bui Hitru Nghia, Q. Binh Thuy, TP. Can Tho, Viét Nam.

- Bién thoai: 0292.3884919

- Fax: 0292.3821141

- Webside: www.sadicocantho.com.vn

- Ma ¢6 phiéu: SDG

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Cong ty C6 Phan SADICO Can Tho dugc chuyén doi tir doanh nghiép nha nudc sang
Cong ty c6 phan theo Quyét dinh s6: 2895/QD-UBND ngay 29 thang 12 nam 2006 ciia Uy ban
Nhan dan TP. Can Tho v/v phé duyét Phuong an va chuyén Cong ty San xuat Kinh doanh Vat
liéu Xay dung TP. Can Tho (SADICO) thanh C6ng ty c6 phan va chinh thirc di vao hoat dong
tor ngay 01 thang 07 nam 2007.

- COng ty tién hanh t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thanh lap ngay 16/06/2007.
- Niém yét c6 phiéu:
+ Ngay 22/12/2009, c6 phiéu cta Cong ty chinh thirc duoc niém yét va giao dich trén S

Giao dich Ching khoan Ha Noi véi ma chimg khoan 1a SDG. S lugng c6 phiéu niém yét 1a:
5.000.000 c6 phiéu.

+ Ngay 08/10/2010, c6 phiéu niém yét bd sung ctia Cong ty chinh thirc dwoc niém yét va
giao dich trén S Giao dich Chung khoan Ha Noi. S6 luong cd phiéu niém yét bd sung 1a
1.499.997 ¢6 phiéu.

+ Ngay 14/08/2018, ¢ phiéu niém yét bo sung ctia COng ty chinh thirc duoc niém yét va
giao dich trén S& Giao dich Chung khoan Ha Noi. S6 luong cd phiéu niém yét bd sung 1a
300.000 ¢ phiéu.
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+ Ngay 14/07/2020, c6 phiéu niém yét bd sung ciia Cong ty chinh thirec duoc niém yét va
giao dich trén S¢ Giao Dich Chimg Khoan Ha Noi. S lugng c¢b phiéu niém yét bd sung 1a
340.000 c6 phiéu.

+ Ngay 13/05/2021, ¢ phiéu niém yét bd sung ctia Cong ty chinh thirc dugc niém yét va
giao dich trén S¢ Giao Dich Chimg Khoan Ha Noi. S6 luong c¢6 phiéu niém yét bo sung 1a
3.000.000 c6 phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: san xut bao bi, vai dét tir plastic; San xuét bao bi tir gidy;
Kinh doanh VLXD; ny thac xuét nhap khéu; Pau tu kinh doanh bét dong san; In 4n; Kinh
doanh, xuat nhap khau may moc, thiét bi va phu ting nganh in, sau in va may méc, thiét bi phu
tung may khac; Kinh doanh bao bi, nhura, giéy, phu gia va hoa chét nganh nhya cac loai.

- Tinh hinh hoat dong: hoat dong san xuét kinh doanh chu yéu cuia COng ty 1a san xuét
bao bi dung xi ming. Pau tu tai chinh tai cac CANg ty san xuat xi mang nhu: Cong ty cd phan Xi
miang Tay Do, Cong ty c¢6 phan Xi mang Ha Tién, Cong ty c6 phan Xi ming Ha Tién Kién
Giang.

- Dia ban kinh doanh: TP. HO Chi Minh, Can Tho, Ha Tién, Déng Nai, Binh Duong ....
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan Iy:

a. Co cau to chirc Cong ty:

PAI HQI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT

HOQI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC
PHONG . A A
. , N PHONG N PHAN PHAN

Tziﬁﬁc' KPI:ZH"?CI)\IEN KE HOACH P'l%ge XUGONG CO XUONG

CHANH -VAT TU DPIEN SAN XUAT

b. Cong ty con: Cong ty c¢d phan Xi mang Tay Dé:

- bia chi: Km 14, P. Phudc Théi, Q. O Moén, TP. Can Tho.

- Nganh nghé kinh doanh: san xuét xi mang, vOi va thach cao; San xuét bé tong va cac
san phém tor xi mang va thach cao; Ban buon vét li¢u, thiét bi lép dat khac trong xay dung; Van
tai hang hoa duong bod va duong thuy ndi dia.

- Vén diéu 1& : 76.000.000.000 dong
- S6 lwong cb phan s hitu : 3.880.350 c6 phan
- Ty 1& s6 hiru : 51,06% vbn diéu 18



4. Pinh hwéng phat trién:

- Cac muc tiéu chii yéu ctua COng ty: san xudt kinh doanh v6 bao xi ming va céac linh vuc
khac nham phuc vu lo1i ich cho céac ) dong, nha dau tu va khach hang, tao vi¢c lam on dinh va
thu nhap hop 1y cho nguoi lao dong, dong gop cho ngan sach nha nudc va thuc hi¢n trach nhiém
x4 hoi.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: phat trién thanh tap doan gdm céc thanh vién
hoat dong trong chudi nganh xi ming va cac san phim phu tro. Ddi v6i mang bao bi, dinh
hudng phat trién cac vat liéu, chung loai san phém than thi¢én moi truong, cd do chiu luc tdt va
thAm my cao.

- Cac muc tiéu ddi v6i moi truong, xa hoi va cong dong ctia Cong ty: Cam két “Vi thé hé
tuong lai — chung tay ciing cong dong gin giit modi trudng xanh-sach-dep”. Tham gia va hudng
ung cac chuong trinh phuc loi xa hdi 1a trach nhiém, nghia vu ddi véi xa hoi va cling l1a nét dep
van hoa truyén thong ciia SADICO Can Tho.

- Giir gin va phat huy truyén thong thi dua, sang tao trong san xuat kinh doanh, nang cao
trach nhiém trong mdi ca nhan, to chirc, nham tao ra mot moi trudng lam viéc hing say va hiéu
qua, qua d6 tao nén mot tap thé ving manh, sin sang duong dau véi moi thach thirc dé tién t6i
thanh cong.

Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh trong nim:

- Nam 2022, nén kinh té hoi nhap sau rong ctua Viét Nam phai d6i dién v6i nhiing tac
dong rat nhanh va truc tiép cia moi truong qudc té “khong c6 tién 187, “khong du bao dugc”.
Mait khac, nén kinh té phai ddi mat vai nhitng hoat dong bi “dong ciing” tich tu sau hon hai nam
Covid lam anh huong tiéu cuc dén nhiéu linh vyc kinh té, xa hoi va doi séng nhan dan. Khi kinh
té dan phuc hoi thi gia ca nguyén vat liéu dau vao dong loat ting, i suit ngan hang ting cao
gan gap do6i so voi nam 2021 cing véi viée siét chit “room tin dung” gay kho khin cho doanh
nghiép tiép can ngudn von. Trong khi do, viéc ting gid ban san pham dau ra rat khé khin do
canh tranh vé gia voi cac ddi thi cting nganh. Thi truong xi mang giam manh dan dén viéc ban

vo bao cling bi anh hudng va giam theo.

- Canh tranh tir cac doi thu trong nganh san xuat bao bi v4i viée cac doi thu mé rong qui

mo va canh tranh theo phuong thire giam gia.

- Mot nam day kho khin va thach thirc, Ban Lanh dao Cong ty nhanh chéng chuyén doi
dé thich nghi, tiy co ung bién, xay dung ké hoach san pham phu hop, 6n dinh ngudn nhan lyc.
Cong ty tiép tuc duy tri thi truong truyén théng, mé rong thém thi trudng bao noéng san, co cau
lai ngudn vén, giam chi phi t6i da... vi vAy Cong ty van duy tri tot cac chi tiéu loi nhudn cua Dai
hoi dong c6 dong 2022 d& ra, dam bao murc ¢ tic theo ké hoach, 6n dinh viéc 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong ciing nhu dong gop cac khoan thu ngan sach cho nha nudc, phic loi cho dia

phuong.



2. To chirc va nhin su:

- Danh sach Ban diéu hanh:
Ni . Trinh dd
Stt Ho & tén Chirc vu .am Qué quan n{l ('1
sinh chuyé&n moén
1 |Ong Mai Coéng Toan Chu tich HPQT | 1974 | Hai Duong Pai hoc
R . o Toéng GD Thira Thién | Ky su dién-
2 |Ong Nguyén Van Cuong didu hanh 1963 Hud dién ti
Ph6 TP Phy trach ‘ )
3 |Ba Huynh Thi Hanh Phic | = i to:n T 1088 | CinTho |Cu nhan kinh t

- S6 lugng can bd, nhan vién dén 31/12/2022: 233 ngudi.

- Chinh sach ddi v&i nguoi lao dong:

+ Dam bao thuc hién viéc ky hop déng lao dong, trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y

té, bao hiém that nghiép, boi dudng doc hai, bao hiém tai nan con nguoi, kham strc khoe dinh ky

va cac quyeén loi khac theo dung luat.

+ Thyc hién ding ché d6 lwong, thuéng cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dw 4n:

- Cac khoan dau tu 1én: khong co

- Cong ty con: Nam 2022, do tinh hinh kinh té kho khan, Céng ty chua hoan thanh duoc

ké hoach cua DPai hoi cd dong giao, doanh thu dat 1.227 ty, loi nhuédn sau thué dat 35 ty. Tiép tuc

mé rong thi truong cac tinh DPBSCL va mot s tinh mién Pong nam bd.

4. Tinh hinh tai chinh hop nhit:

a. Tinh hinh tai chinh:

PVT: ty dong

STT Chi tiéu Nim 2021 | Nam2022 | (7% tAng
giam
1 |Tong gié tri tai san 908,11 982,16 8,15%
2 |Doanh thu thuan 1.353,51 1.554,48 14,85%
3 |Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 25.84 54,86 112,28%
4  |Loi nhuan khac 1,27 0,62 -51,54%
5 |Loi nhuan trude thué 33,85 62,01 83,19%
6 |Loi nhuan sau thué 27,77 49,06 76,69%
7 |Ty & loi nhuan tra ¢ tic 58,11 34,06 -41,38%




b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Niam 2021 | Nam 2022
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngin han 1,21 1,25
- Hé sb thanh toan nhanh 0,82 0,88
2. Chi tiéu vé co ciu von
- Hé s6 No/Tong tai san 0,48 0,50
- Hé s6 No/Védn chu s hiru 0,92 1,00
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 8,8 8,3
- Vong quay tong tai san 1,55 1,64
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,02 0,03
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu 0,06 0,10
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,03 0,05
- Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh /Doanh thu thuan 0,02 0,04

C. Co céu c6 dong:

v Co phan:

- Tong sb ¢ phan dang luu hanh dén 31/12/2022: 10.139.997 ¢6 phan.
- Tong s6 ¢b phan thudng dang luu hanh dén 31/12/2022: 10.139.997 ¢6 phan.
- Tong sb ¢ phan chuyén nhuong ty do: 10.139.997 ¢6 phan.

- Tong sb ¢ phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phan.
- Gia tri s0 sach tai thoi diém 31/12/2022: 18.960 dong/cd phiéu.

v' Co cau co6 dong:

] Piu niim 2021 Cudi nim 2021 Thay déi
STT Co dong Sdlwgng | Tyle S6 lwong Ty 18 %
c0 phiéu % c0 phieu %
1 | Phan theo ¢6 dong trong nudc, ngoai nudc :
- C6 dong trong nuéc | 10.108.587 99,69 | 10.110.187 99,71 0,02
- C6 dong ngoai nudc 31.410 0,31 29.810 0,29 -0,02
C@l{g 10.139.997 | 100,00 | 10.139.997 | 100,00
2 | Phan theo c6 dong 16n, nho :
- Co dong 16n 9.034.629 89,10 9.476.691 93,46 4,36
- Co6 dong nho 1.105.368 10,90 663.306 6,54 -4,36
C@I}g 7 10.139.997 | 100,00 | 10.139.997 | 100,00
3 | Phan theo ¢6 dong to chirc, ca nhan :
- C6 dong to chirc 998.919 9,85 50.421 0,50 -9,35
- CO dong c4 nhan 9.141.078 90,15 | 10.089.576 99,50 9,35
Cf)l{g 10.139:997 100,00 | 10.139.997 | 100,00
4 | Phan theo c6 dong nha nudc, c6 dong khac :
- C6 d6ng nha nudc 0 0,00 0 0,00 0,00
- C6 dong khac 10.139.997 | 100,00 | 10.139.997 | 100,00 0,00
Cong 10.139.997 | 100,00 | 10.139.997| 100,00
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v" Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chu so hiru:

- V& thay d6i vbn chu so hitu ctia ¢ dong 16m dén 31/12/2022:

STT Tén cb déng S"nl;‘;‘;’;“ggi;"(cppl;a“ T§ 18 (%)
1 | Ba Pham Thi Thuy 2.301.692 22,70
2 | Ong Mai Cong Toan 952.100 9,39
3 | Ba Pham Thi Théu 2.257.000 22,26
4 | Ong Bui Van Tung 1.957.879 19,31
5 | Ba Truong Thi Phuong Thuy 1.495.044 14,74
6 | Ba Cao Thi Hang Ha 512.976 5,06

v Giao dich cb phiéu quy: khong co.

v' Cac chirng khoan khac: khéng co.
5. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hdi cia CoNng ty:
5.1. Quan Iy ngudn nguyén vit liéu:

Moi hoat dong cua doanh nghiép, nhét 1a cac doanh nghiép san xuét déu anh hudng dén moi
truong. Do d6, Cong ty di ap dung cac bién phap bao vé méi truong, xtr 1y chat thai, quan 1y
ngudn nguyén liéu dau vao mot cach hop 1y dé dam bao hoat dong san xuét, dong thoi tiét kiém
nguyén vt liéu, vira giam chi phi, vira gop phan bao vé méi trudng.

- Tong lugng nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich
vu chinh cta Cong ty trong ndm: 5.768 tin nguyén vat liéu cac loai.

- B4o céo ty 1& phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché duoc str dung dé san xuat san pham
va dich vu chinh cta Céng ty: 6,55%.

- D61 v6i chat thai rin nguy hai dugc thu gom, luu trit dung noi qui dinh va thué don vi c6

chtrc nang thu gom va xtr 1y rac thai nguy hai xur 1y.
5.2. Tiéu thu niang lwgng:

- Ning lugng tiéu thuy tryc tiép va gian tiép: nang luong tiéu thu chi yéu phuc vu cong tac

san xuét. Luong dién tiéu thy nam 2022 khoang 6.956.700 kwh.
- Ning luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu qua: khong.
- Cac bao céo sang kién tiét kiém niang lugng: khong co.

5.3. Tiéu thu nuwéec:

- Ngudn cung cip nude va lugng nude st dung: Cong ty sir dung ngudn nude duge cung
cap tr COng ty cAp nudc TP. Can Tho, luong nudc trung binh tiéu thu hang nim khoang

5.857m3. Luong nudc ndy chu yéu duge sir dung cho nhu ciu san xuit kinh doanh tai cong ty

- Ty 1& phan trim va tong luong nudc tai ché va tai sir dung: khdng co.
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5.4. Tuan thi phap luit vé bao vé mdi truong:

- S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu phap lut va cac qui dinh vé méi trudng:

khéng cé.

- Téng s6 tién do bi xir phat vi pham khong tuan thu luat phap va cac qui dinh vé méi

truong: khong co.

5.5. Chinh séach lién quan dén nguoi lao dong:
- S luwong lao dong, muc lwong trung binh ddi voi nguoi lao dong: dén ngay 31/12/2022
téng s6 lao dong toan Cong ty la 233 ngudi. Tién luong binh quan: 9.600.000 dong/ngudi/thang.

- Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phiic lgi cua ngudi lao dong:
thue hién ding ndi dung Hop dong lao dong, Thoa udc lao dong tap thé da ky két gitra nguoi st
dung lao dong va nguoi lao dong. Thuc hién dz‘iy du cac ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao
dong theo qui dinh ctia phap luét: trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép, boi dudng doc hai, bao hiém tai nan con nguoi, kham strc khoe dinh ky va cac quyén loi
khéc...

- Hoat dong ddo tao nguoi lao dong: s6 gid dao tao trung binh mdi nam 1a 200 giv. Chat
lugng lao dong ludn duge CONg ty quan tdm, cht trong thong qua viée tuyén dung, dao tao va

tap huan chuyén mon, nghiép vu, an toan lao dong, an toan dién cho ngudi lao dong.
II1. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC:

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1. Tir san xuat kinh doanh:

Nam 2022 13 mot nam day kho khan va thach thic, hang hoa tiéu thu cham cong thém 14i
suit ngan hang ting cao. Pung trudc thach thirc 46, HPQT va Ban Giam ddc da dua ra nhirng
quyét sach hop 1y, kip thoi nham gitip Cong ty vuot qua va hoan thanh muyc tiéu loi nhuan dé ra.
Mot s giai phap da duoc ap dung vao trong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Sap xép tinh gon b may, ting ning suit lao dong.

- Tiét giam nhiéu chi phi: nguyén liéu, vét tu, chi phi quan 1y, ban hang.

- Tim kiém thém ngudn nguyén liéu thay thé voi gia ca hop 1y nhung van dam bao chét

luong cho san pham dau ra.

- Tang san luong san xut va tiéu thy voi viée da dang hoa san pham, ting san luong bao

nong san, manh cudn... gop phan ting doanh thu va quay nhanh vong von.



- Két qua san xuat kinh doanh:

PVT : ty dong
Ke hoach SXKD Két qua SXKD niim 2022
nam 2022
TT Chi tiéu X A -
Cong ty | Hop nhat | Cong ty | %TH/ | Hop nhat | %TH/
me me KH KH
1 |Doanh thu 344,79| 2.42439| 222,22| 64,45| 155448 64,12
2 |Loi nhuin truéc thué 45,72 82,54| 31,17| 68,18 62,01y 75,13
2.1 | Loi nhuan SXKD 36,2 21,65 59,81
2.2 | Loi nhuan déu tu tai chinh 9,52 9,52 100,00
3 |Le¢i nhuén sau thué 38,48 66,64| 26,76| 69,54 49,06 73,62
3.1 | Loi nhuan SXKD 28,96 17,24| 59,53
3.2 | Loi nhudn déu tu tai chinh 9,52 9,52 | 100,00

1.2. Tir dau tw tai chinh:

Ngudn ¢d tire thu vé tir Cong ty con va hoat dong dau tu tai chinh nhu sau:

PVT: ty dong

Giatri | G0 1 082001 | G tire
Tén don vi 2 phan theo
s0 sach At s (thu QI11/2022) 2021
ménh gia
1- Cty CP Xi mang Tay Do 53,25 38,8 7,76 20%
2- Cty CP XM Ha Tién KG 1,55 1,4 0,70 50%
3- Cty CP Xi mang Ha Tién 2,68 3,93 1,38 35%
Téng Cong 57,48 9,84

Cé tire dau tw tai chinh nam 2022 1a: 9,84 ty dong. Cdc don vi sé chuyén vé SADICO trong qui

11/2023.

* Thue hién hai hoa 4 lgi ich:

- Déi véi nha dau tw: SADICO cam két bao toan dong von, str dung dong von diing muc
dich, c6 hiéu qua. Mc ¢6 tirc dy kién nam 2022 12 10% (bang tién).

- Déi v6i nha nwéc: SADICO nghiém tac tuan thi hoat dong kinh doanh trén nén tang
luat phap hién hanh, cong khai, minh bach.

Két qua nam 2022: Cong ty ndp ngan sach 10 ty dong.

- Péi vdi ngwoi lao dpng: SADICO cung cip moi ngudn luc, tao moi trudng 1am viée
chuyén nghiép, tao sy 6n dinh cho CB.CNV an tim cong tac, gin bo lau dai véi Cong ty. Thu
nhap binh quan cia CB.CNV: 9.600.000 dong/nguoi/thang.




- Doi vdi phiic lpi cong dong: SADICO duy tri Hé théng quan 1y méi truong ISO
14001. Cam két “Vi thé hé tuong lai - chung tay ciing cong ddng gin giit méi truong xanh-sach-
dep”. Hang nim, SADICO huodng tmg nhiéu chuong trinh phuc loi x3 hoi.

* Bang ké hoach phan phdi loi nhuin 2022: ‘
DVT: ty dong

THEO KE HOACH
PAI HOI PONG CO THUC TE
DIEN GIAI PONG
TY P TY P
LE SO TIEN LE SO TIEN
1- Loi nhuén sau thué 2022 38,48 26,76
- LN tir san xudt kinh doanh 28,96 17,24
- LN tir d4u tu tai chinh 9,52 9,52
2- Loi nhuin dé lai cac nim trudée 33,53 33,53
3- Tong loi nhudn chua phan phéi 72,01 60,29
4- Tong loi nhuin d3 phan phoi 27,19 15,05
- Chia c¢b ttc (%/VDL) 20% 20,28 | 10% 10,14
- Thu lao HDQT 0,60 0,60
- Thu lao BKS 0,24 0,24
- Tién thuong Chu tich HBDQT
(lgi nhuan fau thué tir SXKD) o% 145] 5% 0,86
- Quy dauAtu’ phat trlf:n 6% 231 6% 1,61
(loi nhuan sau thu¢)
- Qu}'/ khel3 thudng V? phuc loi 6% 231| 6% 161
(loi nhugn sau thué)
5- Lgi nhuan con lai chwa phan phf)i 44 .82 45,24

2. Tinh hinh tai chinh:
- Tinh hinh tai san: tat ca cAc tai san dugc quan 1y va sir dung hiéu qua.

- Tinh hinh ng phai tra: Tinh hinh ng phai tra ciia Cng ty chi yéu 1a cac khoan ng vay ngan
han. Cong ty khong vay ngoai té nén anh huéng chénh léch cia ty gia hbi doai dén két qua kinh
doanh khong dang ké.

3. Nhirng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly:
Cong ty da thuc hién mot sb cai tién bd may quan Iy, ra soat va tinh gian bd may theo
hudng tinh gon va nang cao hiéu suat 1am viéc.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Viét Nam chung ta du béo s& d6i mat v6i nhiéu kho khan, thach thirc trong nim 2023 trong
bbi canh khu vyc va qudc té s& tiép tuc c6 nhitng dién bién rat phirc tap va kho luong. Tang
truong giam sat, lam phat cao, dong tién pha gi, nhu cau tiéu ding sut giam, gi nhién liéu bién
dong va nhiéu nguyén nhan khac ¢ céc thi truong qudc té, s& gy ra tac dong va hé luy rat tiéu
cuc dén cac nén kinh té, nhat 1a cic qudc gia dang phat trién, trong d6 c¢6 Viét Nam.

Viét Nam dang ddi dién véi rat nhidu van dé kinh té mang tinh noi tai va chua duoc giai
quyét. Vi du, nhitng dau hiéu bat on cua thi truong bat dong san, cua thi truong von, kha ning
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thanh khoan cua cac td chirc tin dung, kha nang chéng chiu, nang luc ty chu cua nén kinh té...
Tét ca nhitng diéu nay s& dit ra nhiém vu rat I6n va khé khin cho dé giai quyét trong nam 2023.

Trén co s do, cac chién luge phat trién cta Cong ty duoc xac dinh nhu sau:

- Tiép tuc muc tiéu phat trién chu luc nganh bao bi xi mang dong thoi da dang hoa cac nganh
bao bi, vat liéu bao bi khac dé khai thac hiéu qua cac nguén luc hién co6 cua Cong ty. Gilr vilng
thi truong khach hang cii, phat trién cac khach hang méi tiém ning, khai thac hét cong suat thiét
bi dan.

- M6 rong thi truong bao bi xi mang voi viée khai thac thém cac khach hang tiém ning dé

tang cong suat nha may;

- Tim kiém thém céc nha cung ng nguyén vat liéu méi canh tranh giam gia thanh: nhwa pp,
cac loai phu gia, hat tai ché, phé li¢u sach, muc in, dung méi...chat luong va on dinh da dang
ngudn cung.

- Nghién ctru san pham méi phu hop véi thiét bi hién co6 dong thoi khao sat thi trudng va
khach hang tiém ning dé chon lya san pham phu hop.

* K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023:

PVT: ty dong

) L . KE HOACH NAM 2022
CAC CHI TIEU CHU YEU Dbvt - : ;
Cong ty me Hop nhat

. . o bao 72.560.000 53.360.000
1- San lugng san xuat va tiéu thu o 1.800.000
2- Tong doanh thu ty 264,3 2.353,50
3- Loi nhuan trudc thué 52,19 96,37
* LN tir SXKD ty 42,35
* LN tir ddu tie tai chinh 9,84
4- Loi nhuén sau thué 43,72 80,22
* LN tir SXKD ty 33,88
* LN tir dau tw tai chinh 9,84
5- Chia c6 tirc % 20
6- Thu lao
*HDQT & Truong BKS 10.000.000 dong/ngieoi/thang
* Thanh vién BKS 5.000.000 dong/ngueoi/thang
7- Thuong Chu tich HBDQT , ’
(khi cong ty me hoan thdnh‘ ké hoach loi 5% lo1 nhuan sau thué
nhuan tw SXKD do PHPCD dé ra)
8- Quy dau tur phat trién 6% lgi nhuan sau thué
9- Quy khen thudng va phuc loi 6% lgi nhuan sau thué

5. Gidi trinh cia Ban Giam doc doi véi y kién kiém toan: khong c6 vi y kién kiém toan 1a y
kién chap nhan toan phan.
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6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trdong va xa hdi ciia Cong ty:

- Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mdi trudng; ~cac hoat dong cua Cong ty dap ung t6t
cac qui dinh cta phap luat va trach nhiém ctia Cong ty doi voi moi truong, xa hoi.

- Danh gia lién quan dén van Qé nguoi lao dong: Qﬁng ty lu6n ¢ nhiing cai tién vé chinh
sach tién luong, phtc 1gi xa hdi nham nang cao doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao
dong.

- Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi voi cong dong dia phuong:
Cong ty ludn 1a don vi ho tro tich cuc cho cac hoat dong, chuong trinh tir thién cua tai dia
phuong dat tru s¢ cling nhu cac cac dia phuong khac trén ca nude.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Danh gia ciia Hyi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty:

- Nam 2022, 4p luc lam phat toan ciu & mirc cao, Ngan hang Nha nudc Viét Nam di diéu
chinh 13i suit dé phu hop véi bdi canh qudc té va 6n dinh kinh té vi mo, giy ap luc cho doanh
nghiép vé 1ai suét va viée tiép can von; stc mua cua thi truong gidm manh, dic biét la quy
04/2023 1am anh huong dén doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty. Tuy nhién, Cong ty van dat
duoc phén 16n céc chi tiéu ma Pai hoi d3 dé ra. Pat duoc nhiing két qua nhu trén trudc hét 1a co
sy dong thuan, ting ho ciia cac Quy Co6 dong trong viée thong qua cac quyét sach va ké hoach
phat trién kinh doanh, 1a sy chu dong trong diéu hanh va dwa ra cac giai phap kip thoi ciia Ban
Léanh dao, 1a sy doan két gén b6 va nd luc cua tap thé can bd, nhan vién trong toan Cong ty.

2. Danh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam Pdc Cong ty:

- Tong Giam ddc diéu hanh di phan cong nhiém vu 16 rang cho cic Truong phong/phu
trach bo phan.

- Ban Tong Giam ddc da thyuc hién hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty phi hop véi
Nghi quyét cia Dai hdi dong c6 dong; Hoi dong quan tri va tuan thu dung Dicu 1¢ Cong ty, quy
dinh cua phap luat.

- CoOng ty da tiép tuc 4p dung duy tri tot hé théng quan 1y chat luong ISO tich hop 9001-
2008 & 1SO: 14001-2004, hé thong quan 1y phong thi nghiém ISO/IEC17025, cac qui trinh san
xuat theo hudng chuyén mon hoa, thuong xuyén cap nhat thiét 1ap trién khai qui trinh méi,
nhiéu giai phap ng dung cai tién ky thuat cong nghé dugc ap dung trong quan 1y gop phan lam
tang nang sut, cht lugng san pham 6n dinh. Qui trinh san xuat duoc kiém soat nghiém ngat tir
dau vao dén dau ra, tiét giam chi phi dién nang, tiét giam phé liéu phé pham theo dinh muic Iy
tudng, gop phan lam ha gia thanh, nang cao ning suat, chat lugng, san pham duoc khach hang
tin nhiém cao.

- Trong nam, khong xdy ra cac giao dich kinh doanh tryc tiép tir nhitng ca nhan HPQT,
BGP véi Cong ty, giao dich kinh doanh ciia t6 chirc noi ho lam viéc vai Cong ty duge thuc hién
minh bach, dung phap luat va hop dong kinh té, khong c6 xung dot lgi ich giita ca nhan trong
HDQT, BGD hoic t6 chic noi ho lam viée véi Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri:

Chi dao trién khai quyét liét va co hiéu qua cac nghi quyét caa HDbQT vé: cong tac nhan su,
giam sat hiéu qua dau tu, van hoa doanh nghiép, kiém soat noi bg, san xuat, tai chinh, thuc hanh
tiét kiém chdng lang phi ...

Chi dao day manh cong tac nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop ly hoa san xuat
kinh doanh nham da dang héa san pham, mau ma, on dinh va nang cao chat luwgng san pham
dich vy, tiét kiém chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

Chu dong, tich cuc hd trg Ban Tong Giam ddc tim kiém cac thi truong va phat trién san
pham mai; phat huy toi da moi nguon luc dé phat trién kinh doanh, mang lai lgi nhuan va tao
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nén thuong hiéu cho Cong ty; tao viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, tham gia
thuc hién tot cac chinh sach xa hoi.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hdi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau cua Hji dong quan tri:

Stt Ho & Tén Chirc vu Ngé‘,): bd Ngﬁy'tAéi bd Ngz‘ly. :nién
) ’ nhi¢m nhi¢m nhi¢m
1 | Ong Mai Céng Toan Chu tich 28/02/2019
2 | Ong Lé Ngoc Anh Thanh vién 28/02/2019 | 19/04/2022
3 | Ong P4 Hiru Hudng Thanh vién 28/02/2019
4 | Ong Pham Ngoc Khanh | Thanh vién 25/09/2019
5 | Ong Mai Cong Quyét Thanh vién 31/10/2020
6 | Ong Pham Manh Hung | Thanh vién 19/04/2022

b. Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: chua thanh 1ap céc tiéu ban.
c. Hoat dong ctia Hoi dé)ng quan tri:

Cin clr vao chirc nang, quyén han va nhiém vu da dugc Diéu 1é Cong ty va phép luat quy
dinh, HPQT trong nam qua d& quyét dinh cac van dé lién quan dén cong tac quan tri, gé)m cac
noi dung sau:

So Nghi quyét/ . N
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung ‘
1 |01/2022/NQ-HPQT | 04/03/2022 | 11ONG qua tri¢u tap cudc hop Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2022,
) Vé viée vay von, st dung tai san lam bién phdp ddm bao
2 [02/2022/NQ-HDBQT | 11/04/2022 tai ngan hang BIDV Cin Tho.
- Thong qua uy quyén CT. HPQT lua chon cong ty kiém
toan BCTC nam 2022 cho Cong ty.
3 |02a/2022/NQ-HPQT | 19/04/2022 | _ Thong qua uy quyén CT. HDQT dé ctr nhan sy dai dién
tham gia HDQT va BKS cua Cong ty CP XM Tay D0.
) Vé viéc vay von, sir dung tai san lam bién phap dam bao
4 103/2022/NQ-HDPQT | 06/05/2022 tai ngan hang BIDV Cin Tho.
5 |04/2022/NQ-HPQT | 16/06/2022 | Thong qua chi tra co tic nam 2021 bang tién mit.

d. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quéan tri co chimg chi dao tao vé quan trj Cong ty:
khong co.

e. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan trj Cong ty
trong nam: khong co.
2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Stt Ho & Tén Chite vu Ngay bo | Ngay tai bd | Ngay micn
) ’ nhi¢m nhi¢m nhi¢m
1 |Ong Vii Ba Chién Truéng BKS 19/04/2022
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Stt Ho & Tén Chire vy Ngaybd | Nghy tdibo | Ngiy miln
’ ’ nhi¢m nhi¢m nhi¢m

2 |Ong Poan Vin Cudng Truong BKS 28/02/2019 19/04/2022

3 |Ong Poan Vin Cudng Thanh vién 19/04/2022

4 |Ong Vii Xuan Nguyén Thanh vién 19/04/2022

5 |Ba Nguyén Thi Kim Thay | Thanh vién 30/12/2020 19/04/2022

6 |Ong Nghiém Chi Minh Thanh vién 27/04/2021 19/04/2022

b. Hoat dong ctia Ban kiém soét:

- Cong tic quan ly cia Hoi dong quan tri

Ban kiém soat tham gia day du cac budi hop ciia Hoi dong quan tri Cong ty, qua d6 giam sat
cong tac quan 1y didu hanh cua Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh Cong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty da xem xét can than bao cao cia Ban diéu hanh Cong ty, néu ra
nhiing van dé can thiét dé giai quyét, thao luan tich cuc trén tinh than trach nhiém cao va ra nghi
quyét rat cu thé trong viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty. Nhitng van dé thao luan va biéu quyét tai
cac cudc hop déu thuoc tham quyén cua Hoi déng quan tri theo quy dinh cua phap ludt hién
hanh va theo nghi quyét cua DPai hoi déng ) dong, duoc tién hanh cong khai, phu hop véi chirc
ning nhiém vy va quyén han cua Hoi dong quan tri.

- Cong tac diéu hanh cia Tong giam doc va Ban di€u hanh:

Téng giam dde quan ly, diéu hanh Cong ty rat ¢6 trach nhiém, nang nd, trién khai va thuc
hién nghi quyét Hoi dong quan tri day du, kip thoi, theo ding chic ning, nhiém vu va quyén
han. Ludn tim bién phap dé dua Cong ty vuot qua moi kho khin, dat hiéu qua cao trong san xuét
kinh doanh.

- To chirc cong tac tai chinh ke toan:

Ban kiém soét di tién hanh kiém tra va xac nhan tinh hop 1y, hop phép trong qué trinh diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty 1a rat tot.

Cong ty dam bao thyc hién tot viéc to chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo tai
chinh theo dung chuan muc ké toan, duoc Cong ty kiém toan thong qua.

Tét ca chimg tir ké toan duwoc Cong ty quan 1y chit ch& va dua vao luu trit ¢6 hé thong theo
quy dinh, dap tmg t6t cho viéc hach toan va kiém tra.

- Panh gia két qua kiém soat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty:

Sau khi da tién hanh tham dinh céac bao cao cia Cong ty. Ban kiém soat hoan toan nhat tri
véi s0 liéu va két luan cua kiém toan vién, chap nhan dua so liéu nay vao bao cao trude Pai hoi
dong c6 dong voi nhitng y kién nhan xét nhu sau:

- Co ciu vbn va ngudn vén ciia COng ty duoc can dbi hop 1y, dam bao du von cho hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Tai chinh lanh manh, thyc hién cong tac bao toan vén tot.
- San xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam déc va
Ban kiém soat:

a. Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich:

- Hji déng quan tri:

Stt Ho & Tén Chirc vu Thu lao Tién thwéng
1 | Ong Mai Cong Toan Chu tich 120.000.000 906.265.116
2 | Ong Mai Cong Quyét Thanh vién 120.000.000 30.000.000
3 | Ong Pham Manh Hung | Thanh vién 80.000.000
4 | Ong Lé Ngoc Anh Thanh vién 40.000.000 50.000.000
5 | Ong B4 Hiru Huéng Thanh vién 120.000.000 30.000.000
6 | Ong Pham Ngoc Khanh | Thanh vién 120.000.000 30.000.000
Cong 600.000.000 1.046.265.116
- Ban Giam déc:
Stt Ho & Tén Chirc vu Tién lwong Tién thwéng
1 | Ong Mai Cong Toan Chu tich HDQT 1.977.600.000
2 | OGng Nguyén Vin Cuing E?:fﬁff doe 623.690.529 |  116.958.285
Cong 2.601.290.529 116.958.285
- Ban Kiém soat:
Stt Ho & Tén Chiic vu Thu lao Tién thwéng
1 | Ong Vii Ba Chién Truong BKS 80.000.000
2 | Ong Poan Vin Cuong Thanh vién 80.000.000 10.000.000
3 | Ong Vii Xuan Nguyén Thanh vién 40.000.000
4 | Nghiém Chi Minh Thanh vién 20.000.000 10.000.000
5 | Nguyén Thi Kim Thay Thanh vién 20.000.000 20.000.000
Cong 240.000.000 40.000.000
b. Giao dich ¢ phiéu cta c6 dong ndi bo:
PAu nim Cubi nim Chénh Igch
STT Ho va tén Sttamg | o | Sbeme | fhl%ﬁ??,f:
cb phiéu - cb phiéu - () gidm ()
1 | Mai Cong Toan 0 0 952.100 9 952.100
2 | Mai Cong Tung 0 0 0
3 | Poan Thi Digp 0 0 0
4 | Mai Cong Quyén 0 0 0
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Pau nam

Cuoi nam

Chénh léch

oA . . s0 lwong co

STT Ho va tén ig i,uh(:gf TV 1é % ig :)uh(:gf TV 1¢ % (E_l)lii;lﬁtn%%
5 | Mai Cong Quyét 0 0 0 0 0
6 | Mai Thi Quyén 0 0 0 0 0
7 | Mai Thi Huyén 0 0 0 0 0
8 | Pham Thi Théu 2.257.000 22 2.257.000 22 0
9 | Mai Cong Anh 0 0 0 0 0
10 | Mai Cbng Hung 0 0 0 0 0
11 | Mai Cong Anh Quén 0 0 0 0 0
12 | Pham Ngoc Khanh 0 0 0 0 0
13 | Pham Ngoc Tho 0 0 0 0 0
14 | Tran Thj Str 0 0 0 0 0
15 | Pham Thi Xuyén 0 0 0 0 0
16 | Pham Thi Tuyét 0 0 0 0 0
17 | Pham Thi Sy 0 0 0 0 0
18 | Pham Van Hién 0 0 0 0 0
19 | Truong Thi Phuong Thuy 1.495.044 15 1.495.044 15 0
20 | Pham Ngoc Phuong Linh 0 0 0 0 0
21 | Pham Ngoc Hiéu Linh 0 0 0 0 0
22 | Pd Hiru Huéng 0 0 0 0 0
23 | P Hiru Duong 0 0 0 0 0
24 | Nguyén Thi Huyén 0 0 0 0 0
25 | D6 Thi Binh 0 0 0 0 0
26 | DBd Hitu Tinh 0 0 0 0 0
27 | Nguyén Thu Dung 0 0 0 0 0
28 | Pd Khanh Ngoc 0 0 0 0 0
29 | P4 Minh Khang 0 0 0 0 0
30 | Mai Cong Quyét 0 0 0 0 0
31 | Mai Coéng Tung 0 0 0 0 0
32 | Doan Thi Diép 0 0 0 0 0

33 | Mai Cong Toan 0 0 952.100 9 952.100

34 | Mai Cong Quyén 0 0 0 0 0
35 | Mai Thi Quyén 0 0 0 0 0
36 | Mai Thi Huyén 0 0 0 0 0
37 | Nguyén Thi Hong Anh 0 0 0 0 0
38 | Mai Ngoc Ha 0 0 0 0 0
39 | Mai Cong Hiéu 0 0 0 0 0
40 | Pham Manh Hung 0 0 0 0 0
41 | Nguyén Thi Thu Chi 0 0 0 0 0
42 | Pham Van Sinh 0 0 0 0 0
43 | Luu Tuyét Lan 0 0 0 0 0
44 | Pham Quang Minh 0 0 0 0 0
45 | Pham Minh Hoang 0 0 0 0 0
46 | Pham Thi Minh Hué 0 0 0 0 0
47 | Pham Van Diing 0 0 0 0 0
48 | Pham Thu Thuy 0 0 0 0 0
49 | Nguyén Thanh Son 0 0 0 0 0
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Pau nam

Cuoi nam

Chénh léch

oA . . s0 lwong co

STT Ho va tén ig i,uh(:gf TV 1é % ig :)uh(:gf TV 1¢ % (E_l)lii;lﬁtn%%
50 | Nguyén Xuan Mai 0 0 0 0 0
51 | Nguyén Xuan Cuong 0 0 0 0 0
52 | Poan Vin Cudng 0 0 0 0 0
53 | Poan Vin Hong 0 0 0 0 0
54 | Ninh Thi Chiém 0 0 0 0 0
55 | Poan Thu Mua 0 0 0 0 0
56 | Doan Thi Hué 0 0 0 0 0
57 | Poan Thi Thu Thao 0 0 0 0 0
58 | Trinh Thi Anh Minh 0 0 0 0 0
59 | DPoan Trinh Minh Chau 0 0 0 0 0
60 | Doan Trinh Gia Huy 0 0 0 0 0
61 | Nghiém Chi Minh 0 0 0 0 0
62 | Phan Thi Diéu Phong 0 0 0 0 0
63 | Nghiém Diing Minh 0 0 0 0 0
64 | Nghiém Thi Minh Hang 0 0 0 0 0
65 | Pham Thay Ngan 0 0 0 0 0
66 | Nghiém Manh Lan 0 0 0 0 0
67 | Nghiém Manh Khoi 0 0 0 0 0
68 | Pham Gia Trung Ngoc 0 0 0 0 0
69 | Tran Thi Kim 0 0 0 0 0
70 | Pham Gia Thinh 0 0 0 0 0
71 | Vii Xuan Nguyén 0 0 0 0 0
72 | Tran Thi Hong Tham 0 0 0 0 0
73 | Ha Thi Hang 0 0 0 0 0
74 | Nguyén Thi Hién 0 0 0 0 0
75 | Tran Vin Phat 0 0 0 0 0
76 | Vi Phan Anh 0 0 0 0 0
77 | Vi Phan Bach 0 0 0 0 0
78 | Vi Thu Huong 0 0 0 0 0
79 | Vi Thi Ha Phuong 0 0 0 0 0
80 | Nguyén Hitu Diing 0 0 0 0 0
81 | Vi Ha Son 0 0 0 0 0
82 | Vi ThuHa 0 0 0 0 0
83 | Hoang Viét Diing 0 0 0 0 0
84 | Nguyén Thi Kim Thuy 0 0 0 0 0
85 | Lé Van Luén 0 0 0 0 0
86 | Lé Hoang Minh Thu 0 0 0 0 0
87 | Lé Hoang Minh Khoi 0 0 0 0 0
88 | Huynh Tan Phudc 0 0 0 0 0
89 | Nguyén Kim Hoa 0 0 0 0 0
90 | Nguyén Phudc Trong 0 0 0 0 0
91 | Nguyén Phudc Anh 0 0 0 0 0
92 | Nguyén Kim Loan 0 0 0 0 0
93 | Nguyén Thi Kim Chau 0 0 0 0 0
94 | Nguyén Thi Kim Chung 0 0 0 0 0
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STT

Ho va tén

Pau nam

Cuoi nam

S0 lwgng
c0 phiéu

TV 18 %

S(f) lwong
c0 phiéu

TV 18 %

Chénh léch
s6 lrong cb
phiéu ting
(+) gidm (-)

95

Nguyén Phuéc Vinh

o

o

96

Nguyén Vin Cuwong

97

Nguyén Vin Gia

98

Nguyén Thi Lanh

99

Nguyén Phuong Trang

100

Nguyén Cang Trudng

101

Nguyén Phuong Anh

102

Nguyén Thi Tric Phuong

103

Nguyén Vin Hung

104

Nguyén Van Vii

105

Nguyén Vin Thing

106

Nguyén Vin Hién

107

Nguyén Thi Tric Lé

112

Huynh Thi Hanh Phuc

113

Huynh Tan Tai

114

Lé Thi Luong

115

Tran Thi Diéu Minh

116

Nguyén Thanh Luan

117

Nguyén Phic Hung

118

Huynh Thi Hong Phiic

119

Huynh Thi Bao Ngoc

120

Céng Ty C6 Phan Xi Ming Tay
Do

121

Vii B4 Chién

122

Vil Ba Quyét

123

Nguyén Tiép Viét Hoa

124

Nguyén Hoai Thu

125

Vi Viét Nga

126

Vii B4 Kién
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Lé Ngoc Anh
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Lé Hoang Tuan
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c. Hop déng, hoac giao dich voi ) dong noi bg: khong co.

d. Viéc thuc hién cac qui dinh vé& quan tri Cong ty: Cong ty tudn thu tuyét doi Qui ché ndi bd
vé quan tri Cong ty duoc Dai hoi cd dong thong qua ngay 25/09/2019.

V1. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan: chép nhan toan bd bao c4o tai chinh nam 2022 cua Cong ty me va
b4o céo tai chinh hgp nhat nim 2022.
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2. Bao cdo tai chinh nim 2022 cta COng ty me va hop nhit da kiém toan dugc dang
trén webside ctiia Cong ty C6 Phan SADICO Can Tho: www.sadicocantho.com.vn.

CONG TY CP SADICO CAN THO
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